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sammaniatining

Vi har av Falu kommuns revisorer fatt i uppdrag att éversiktligt granska delarsrapporten per 2021-08-31. Uppdraget ingar i revisionsplanen
for ar 2021.

Kommunens revisorer ska enligt Kommunallagen 12 kap bedéma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de mal som fullmaktige
beslutat. Revisorernas uttalande avges i revisorernas bedémning av delarsrapporten.

Vart uppdrag &ar att granska delarsrapporten for att ge revisorerna tillrackligt underlag for sin bedémning.

1.1 Rakenskaperna och delarsrapporten
De vasentligaste slutsatserna fran granskningen kan sammanfattas enligt féljande:

Kommunens resultat for delaret uppgar till 192 mkr, vilket & 19 mkr hdgre &n samma period forra aret. Det beror framst pa att
Skatteintakter, generella statshidrag och utjamning 6kar mer &n vad verksamhetens nettokostnader gor.

Kommunens arsprognos uppgar till 118 mkr, vilket &r 74 mkr lagre an delarsresultatet. Historiskt sett ar det en trend att delarsresultatet
ar hogre an vid helar och det beror oftast pa att kostnaderna inte kommer linjart ver aret.

Namndernas driftsresultat bedoms i prognosen totalt uppga till -16 mkr. Den stérsta negativa avvikelsen finns inom socialnamnden med
-65,9 mkr, kommunstyrelsen med -6,4 mnkr och kultur- och fritidsnamnden med -5,4 mkr. Positiva avvikelser finns inom Milj6- och
samhallsbyggnadsnamnden med 24,2 mkr och barn- och utbildningsndmnden med 22,4 mkr

Kommunens balanskravsresultat beraknas uppga till 117 mkr for 2021.

Falu kommun upprattar ingen sammanstalld redovisning i delarsbokslutet trots att de kommunala bolagen star f6r en betydande
verksamhet i kommunen.

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i delarshokslutet, och i granskningen har det inte framkommit nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att delarsbokslutet inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokf&ring och
redovisning.
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sammantatining forts

1.2 Underlag for revisorernas bedémning utifran fullmaktiges mal

Enligt bestammelser i kommunallagen ska fullméktige i budgeten ange finansiella méal och verksamhetsmal som har betydelse for god
ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i delarsbokslutet ar forenligt med de av fullméaktige beslutade malen fér den
ekonomiska forvaltningen.

Vi noterar att kommunstyrelsen inte gjort ndgon sammantagen bedémning av huruvida god ekonomisk hushallning kommer att uppnas.
Vad galler god ekonomisk hushallning sa hanvisar RKR till forarbeten till kommunallagen dar det betonas vikten av att mal och riktlinjer for

god ekonomisk hushallning utvarderas for hela kommunala koncernen, d v s kommunen och dess kommunala koncernféretag gemensamt.
Vi bedomer att malen for god ekonomisk hushalining inte omfattar eller har utvarderas for kommunkoncernen som helhet.

Finansiella mal
Var sammanfattande bedomning ar att resultatet enligt deldrsrapporten ar férenligt med de av fullméktige faststallda finansiella méalen
eftersom da samtliga mal bedéms uppnas under 2021.

Verksamhetsmal

Var sammanfattande bedomning ar att det inte tydligt framgar i delarsrapporten om kommunen uppnar verksamhetsmalen fér 2021 men att
trenden for fyra mal &r positiv och att ett mal fér narvarande inte gar att bedéma.

Falun den 5 oktober 2021

Margareta Sandberg Magnus Larsson

Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor
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niedning

Av kommunala bokférings- och redovisningslagen framgar att kommuner ska uppratta minst en delarsrapport som ska omfatta en period av
minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret, det vill siga minst sex manader och higst atta manader. Det &r Aven den rapport
som faller inom ramen for denna period som ska behandlas av kommunfullméktige och som revisorerna ska géra en bedémning av.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap i kommunallagen bedéma om resultatet i delarsrapporten &r forenligt med de mal som fullmaktige
beslutat (2 §). Revisorernas uttalanden avges i revisorernas bedémning av delarsrapporten.

2.1 Syfte och revisionsfraga

Granskningen syftar till att éversiktligt beddma om:

v Kommunens delarsrapport har upprattats i enlighet med kommunallagen, kommunal bokforings- och redovisningslag och god redo-
visningssed i kommuner och regioner
v/ Resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat, som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning

Resultatet av var granskning utgor underlag for revisorernas utformning av utlatandet till Kommunfullmaktige.
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niedning 1orts

2.2 Avgransning
Var granskning omfattar deldrsrapporten per 2021-08-31.

Var granskning har skett i den omfattning som foljer av God revisionssed i kommunal verksamhet, framst sdsom denna definieras av
SKR och Skyrev. Det innebér att vi planerat och genomfért den 6versiktliga granskningen for att med begransad sékerhet forsékra oss att
delarsrapporten inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En oversiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar i huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De granskningsatgarder som
vidtas gor det inte mgjligt att sammantaget skaffa en sadan sékerhet kring alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en fullstandig revision utforts.

Var granskning av redovisningen utgér fran en bedémning av vasentlighet och risk.

Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga handlingar, t ex forskingring.

| delarsrapporten har vi 6versiktligt granskat resultat- och balansrakning samt tillhérande noter. Ovriga delar har enbart granskats med
utgangspunkt fran att informationen ar férenlig med informationen i de finansiella delarna.

Denna rapport sammanfattar i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.
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niedning 1orts

2.3 Revisionskriterier
Vi har bedomt om delarsrapporten i allt vasentligt foljer:

v Kommunallag (KL) och kommunal bokférings- och redovisningslag (LKBR)

v God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR, och Sveriges Kommuner och Regioner, SKR
v Interna regelverk och instruktioner

v' Fullmaktigebeslut

Vi har bedémt om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de av kommunfullméktige beslutade malen for ekonomi och verksamhet som
ar av betydelse for god ekonomisk hushallning.

2.4 Ansvarig namnd
Granskningen avser kommunstyrelsens delarsrapport som enligt 11 kap 16 § Kommunallagen ska behandlas av kommunfullmaktige.

Rapporten ar sakgranskad av kommunens ekonomiavdelning.

2.5 Metod

Granskningen har genomforts genom:

v Dokumentstudie av relevanta dokument

v Intervjuer med berdrda tjansteman

v" Analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi

v Oversiktlig analys av resultat- och balansrékningen
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Resultat av granskningen

3.1 Forvaltningsberattelse

Enligt 13 kap. 2 § LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrakning, en balansrakning och en forenklad forvaltningsberéattelse. RKR
preciserar i rekommendation 17 vad forvaltningsberattelsen ska innehdlla minimum for att motsvara kraven pa en forenklad
forvaltningsberattelse.

Vi noterar att kommunens forvaltningsberattelse uppfyller kraven vilka preciseras i RKR R17.
3.2 Beddémning av fullmaktiges mal med betydelse av god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullméaktige i budgeten ange finansiella méal och verksamhetsmal som har betydelse for god
ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de av fullmaktige beslutade malen.

| delarsrapporten presenteras en sammanfattande bedémning av verksamhetsmal och finansiella mal.

Vad géller god ekonomisk hushallning s& hanvisar RKR till férarbeten till kommunallagen dar det betonas vikten av att mal och riktlinjer for
god ekonomisk hushallning utvarderas for hela kommunala koncernen, d v s kommunen och dess kommunala koncernféretag gemensamt.

Vi bedémer att de finansiella mélen fér god ekonomisk hushéllning enligt Arsplan med budget 2021-2023 inte omfattar de kommunala
bolagen men att det finns finansiella mal f6r bolagen i nuvarande agardirektiv.
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Resultat av granskningen forts.

3.2.1 Finansiella mal

Nedan framgar kommunens bedémning av méaluppfyllelse (texterna &r ej exakta citat).

Mal faststallda av fullmaktige Maluppfyllelse enligt delarsrapporten

Kommunens resultat ska uppga till minst 1% Utfallet i delarsbokslutet uppgatr till 7,5 %.

av skatteintéakter och kommunalekonomisk Enligt prognosen for 2021 kommer resultatet att uppga till 118 mkr vilket motsvarar
utjamning under 2021-2022. Darefter ar 3,1 % av prognostiserade skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning.
malsattningen att kommunens resultat ska

uppga till minst 2%

Soliditeten inkl. ansvarsforbindelser for Soliditeten uppgar till 16 % per 2021-08-31. Detta &r en forbattring fran -35 % 2007
pensioner ska forbattras. och enligt kommunens bedémning kommer malet att uppnas for 2021.
Sjalvfinansieringsgraden, under en Sjalvfinansieringsgraden i kommunen de senaste fem aren, 2017-2021 uppgar till
5-arsperiod, ska vara minst 50 %. 86 %.

Malet bedoms att uppnas for 2021.

For den kommunala koncernen finns finansiella mal faststallda i &gardirektiven for respektive bolag. Uppfélining av finansiella mal for
kommunens bolag sker forst i samband med upprattande av arsredovisningen

Var sammanfattande bedémning &r att resultatet enligt delarsrapporten ar férenligt med de av fullmaktige faststallda finansiella malen da
samtliga mal bedéms uppnas for 2021. For de kommunala bolagen framgar inte maluppfyllelsen enligt prognosen.

12
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Resultat av granskningen fors

3.2.2 Verksamhetsmal
Kommunfullmaktige antog under ar 2020 en reviderad styrmodell for hur kommunens verksamhet ska ledas, styras och f6ljas upp.

Malen ar knutna till Agenda 2030 och fokuserar pa ett gott liv i ett hallbart samhalle. Det har faststallts fem prioriterade inriktningsmal for att
styra mot de faststallda malet. Till malen finns totalt 26 indikatorer framtagna for uppféljning.

| Arsplan med budget finns faststéllda malvarden for de indikatorer som tagits fram fér uppféljning av utfallet. Uppféljning av malen ar delvis
knutna till utfall som presenteras i Kolada vilka inte ar uppdaterade éannu foér 2021.

Kommunen har gjort en sammanfattande bedémning av maluppfyllelsen i delarsrapporten dar man bedomer trenden for de fem faststalla
malomradena. | delarsrapporten anges i sammanfattningen att fyra mal har en positiv trend och ett mal inte gar att bedéma. Till respektive
mal finns en beskrivning av vad kommunen arbetat med under aret for att uppna malen och som till 6vervagande del ar kopplade till
indikatorerna for respektive mal som finns beskrivnai en bilaga till delarsrapporten.

Var sammanfattande bedomning &r att det inte tydligt framgar i delarsrapporten om kommunen uppnar verksamhetsmalen fér 2021 men
att trenden for fyra mal &r positiv och att ett mal for narvarande inte gar att bedoma. Pa vilket satt som de kommunala bolagen ingar i
maluppféljningen framgar inte.
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Resultat av granskningen Torts

3.3 Balanskravet
En kommun ska enligt kommunallagen gbra en avstamning av balanskravet och detta ska redovisas i forvaltningsberattelsen.

Kommunen redovisar en bedémning av balanskravsresultatet i forvaltningsberattelsen. Av delarsrapporten framgar det att kommunens
prognostiserade balanskravsresultat uppgar till 117 mkr. Resultatet ar justerat for realisationsvinster om 1 mkr.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar.
Berakningen som ligger till grund fér kommunens balanskravsresultat innehaller enligt var bedémning inga noterade felaktigheter.

Eventuell avsattning till Resultatutjamningsreserv har inte beaktats i delarsbokslutet och kan ske i arsbokslutet enligt kommunens faststallda
riktlinjer.

m 14
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Resultat av granskningen Torts

3.4 Analys av Resultatrakning

En kommuns langsiktiga utveckling ar beroende av att intakterna 6kar mer &n kostnaderna for att inte urholka det egna kapitalet.

Belopp i Mkr 2021-08-31 2020-08-31 | Budget 2021 |Prognos 2021 |2020-12-31
Verksamhetens nettokostnader -2 372 -2 305 -3 708 -3722 -3 567
Forandring i %, jmf med fg ar 2,9 1,4 4,0 4,3 2,4
Skatteintékter, statsbidrag och

utjamning 2 559 2 475 3739 3833 3 700
Forandring i %, jmf med fg ar 3,4 5,2 1,1 3,6 4,8
Finansnetto 5 3 7 7 6
Arets resultat 192 173 38 118 139
Nettokostnader exkl. finansnetto i

relation till skatteintéakter och bidrag % 92,7 93,1 99,2 97,1 96,4

Kommunens resultat for delaret uppgar till 192 mkr, vilket &r 19 mkr hogre an samma period forra aret. Det beror framst pa att skatteintakter
Okar mer an vad verksamhetens nettokostnader gor.

I not till resultatrakningen framgar att kommunen i delarsresultatet bedomer att det finns jamforelsestérande poster med -3 mkr (105 mkr). Av
beloppet kan ca -9 mkr kopplas samman med pandemin och 18 mkr ar gatukostnads- och exploateringsersattningar som ska redovisas som
intakt det &r ersattningen erhalls. Pensionskostnaderna okar med 13 mkr p& grund av andrade berakningsgrunder for livslangden for man.
Kommunens ersattning for sjuklonekostnader for Covid-19 motsvarar kommunens merkostnader for sjukloner under 2021. Coronaleraterade
kostnader i 6vrigt bedéms uppga till 28 mkr under aret.

Kommunens arsprognos uppgar till 118 mkr, vilket & 74 mkr lagre an delarsresultatet. Historiskt sett ar det en trend att delarsresultatet ar
hogre an vid helar och det beror oftast pa att kostnaderna inte kommer linjart Gver aret.

Det prognostiserade resultatet paverkas av underskott i verksamheten med ca 16 mkr, minskade avskrivningar med ca 3 mkr och 6kade
skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjamning med 94 mkr, i jamférelse med budget. Finansnettot férvantas vara i linje med budget.

kPG 15 (20) 15

Document Classification: KPMG Confidential



Resultat av granskningen Torts

3.4.2 Driftsredovisning

Namndernas driftsresultat bedoms i prognosen totalt uppga till -16 mkr. Den storsta negativa avvikelsen finns inom socialnamnden med
-65,9 mkr, kommunstyrelsen med -6,4 mnkr och kultur- och fritidsndmnden med -5,4 mkr. Positiva avvikelser finns inom Milj06- och
samhallsbyggnadsndmnden med 24,2 mkr och barn- och utbildningsn@mnden med 22,4 mkr.

Kommunens kostnader for personal har kat med ca 46 mkr, en 6kning med ca 3 %. | 6kningen ingar en jamforelsestorande post om 13
mkr pga &ndrade berakningar i pensionsskulden. Antalet arsarbetare som ar tillsvidareanstallda har minskat med 64 och antalet
timavlonade och tidsbegransat anstallda har minskat i jamférelse med forra &ret med totalt 256 personer och ar inte omraknat till
arsarbetare.

3.4.2 Investeringsredovisning
Falu kommuns arsbudget for investeringar 2021 uppgar till 464 mkr. Till och med augusti har kommunen investerat 180 mkr.

Arsprognosen visar att kommunen kommer att investera 378 mkr, vilket visar pa att 86 mkr inte kommer att anvandas under aret. Det beror
framst pa forskjutningar investeringar, da framst pa att tidsplaner ar framflyttade.

Negativ avvikelse mot arets budget har uppstatt i tvd av de tio storsta projekten. | Exploatering Surbrunnshagen péa grund av byggnation av
en lekplats som inte var budgeterad, ca 5 mkr. Underskott i projektet Envikens forskola uppgar till 2 mkr. | jamforelse med total budget finns
inga negativa avvikelser noterade.
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Resultat av granskningen Torts

3.5 Balansrakning

Kommunen

Belopp i Mkr 2021-08-31| 2020-08-31| 2020-12-31
Balansomslutning 4 315 3 998 4136
Redovisat eget kapital 1819 1662 1626
Ansvarsforbindelse pensioner 1259 1272 1257
Eget kapital inkl. ansvarsférbindelse 560 390 369
Redovisad soliditet 42% 42% 39%
Soliditet med hansyn till
ansvarsforbindelse 13% 10% 9%
Omsattningstillgangar 589 668 578
Kortfristiga skulder 854 839 981
Balanslik viditet 69% 80% 59%

Soliditeten paverkas av att kommunen har férmediat |an till de kommunala bolagen och i kommunens egen berékning exkluderas lanen.
Lanen uppgar i delarsbokslutet till 825 mkr. Soliditeten paverkas dven av att kommunen redovisar ett s.k. koncernkonto for likvida medel. |
likvida medel ingar nettot av behallningen pa koncernféretagens konton med 268 mkr.

| 6vrigt paverkas balansrakningen av arets investeringar, minskade upplupna bidrag fran staten pa grund av pandemin och tkade
forutbetalda bidrag bidrag fran staten. Kommunens skulder for personalkostnader &r i ar lagre &n motsvarande period forra aret. Det nya
I6nesystemet inférdes i slutet av forra rakenskapsaret vilket till viss del har paverkat redovisningen av skulder till personalen. Uttag av
semesterloner och planerad franvaro redovisas nu till dvervagande del i den manad uttaget gjorts i stéllet for i efterféljande ménad. Det
forbattrade skatteutfallet fér 2020 och 2021 innebéar en lagre skuld till staten for férutbetalda skatteintakter.

KPMmG
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Resultat av granskningen Torts

3.6 Kassaflddesanalys
Det finns varken i lagrum eller rekommendationer att en kommun behéver redovisa kassaflodet i sin delrsrapport.

Kassaflodesanalys beskriver hur verksamhet och investeringar finansierats och hur de har inverkat pa verksamhetens likvida stallning. Den
tillAmpade modellen synes dverensstimma med RKR R13 Kassaflédesanalys.

Falu kommun har valt att ha med kassaflodet i sin delarsrapport.

Kommunens kassaflode till och med 31 augusti uppgar till +6 mkr. Den lopande verksamheten ger ett positivt kassaflode om 173 mkr,
investeringsverksamheten ett utfléde med 252 mkr, upptagna lan uppgar till 85 mkr.

3.7 Sammanstalld redovisning

Enligt den kommunal bokférings- och redovisningslagen 12 kap 2§ ska den sammanstallda redovisningen omfatta de juridiska personer i
vilka kommunen har ett betydande inflytande. Av forfattningskommentarerna framgar att ett betydande inflytande forutsatts foreligga nar
kommunen innehar minst 20 % av résterna i en annan juridisk person. Det finns dock mdjlighet att gora avsteg fran principen om foretaget
har en ringa omséttning eller balansomslutning.

| RKR R17 Delarsrapport ar det upp till varje kommun att avgéra om de kommunala bolagen ska omfattas av delarsrapporten eller inte. Att
de kommunala bolagen ska ingé torde dock enligt var bedomning vara nédvandigt eftersom det ar fullméaktiges mal for hela
kommunkoncernen som ska beddmas.

Falu kommun uppréttar ingen sammanstalld redovisning i delarsbokslutet trots att de kommunala bolagen star for en betydande verksamhet
i kommunen.

En finansiell analys presenteras for respektive bolag dar arets resultat framgar samt prognos for helaret. Av informationen kan man utlasa
att FEV-koncernen prognostiserar ett resultat fére bokslutsdispositioner och skatt om 107 mkr som &r ca 7 mkr hégre @n budget.
Kopparstaden AB prognostiserar ett resultat om 74 mkr, 15 mkr battre an budget. Lugnet i Falun AB redovisar en prognos med 5,6 mkr. Hur
resultatet forhaller sig till budget framgar inte. Kommunens andel av Raddningstjansten Dala Mitts prognostiserade resultat uppgar till -1,9
mkr i jamfdrelse med budget. Budgeterat resultat inkl. kommunbidrag &r noll.

it 18
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Resultat av granskningen Torts

3.8 Redovisningsprinciper

| delarsrapporten ska enligt RKR R17 samma berakningsmetoder anvandas som i den senaste arsredovisningen eller, om dessa principer
eller metoder har andrats, en beskrivning av karaktaren pa och effekten av forandringen. Upplysningar ska &aven lamnas kring
sasongsvariationer, cykliska effekter som har paverkan pa verksamheten, karaktaren och storleken pa jamforelsestorande poster, effekten
av andrade uppskattningar och bedémningar samt féréandringar i vasentliga ansvarsforbindelser.

| delarsrapporten anges under avsnittet "Redovisningsprinciper” att redovisningen skett enligt Lag (2018:597) om kommunal bokf6ring och
redovisning (LKBR) och rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR).

Information om cykliska effekter som paverkar delarshokslutet framgar.

Information om tillAmpningen av RKR R5 Leasing saknas bland redovisningsprinciperna.
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